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Nowy wymiar

tradycyjnej mis;ji
szkolnictwa wyzszego

Raporty krajowe, broszury
zawierajgce gtowne
konkluzje i rekomendacje
projektu DASCHE, materiaty
z konferencji projektu mozna
takze znalezé na
www.dasche.ecu.
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dniach 27-28 lutego 2020r.

odbyla si¢ w SGH miedzy-

narodowa konferencja pt.

Social competences the

new dimension of the tra-

ditional mission of higher education, ktéra podsu-

mowywata wyniki projektu Erasmus+ DASCHE

(,Development, assessment and validation of so-
cial competences in higher education”).

Partnerami Szkoly Gléwnej Handlowej

w Warszawie, ktora przewodzi temu projekto-

wi, sa uniwersytety i centra badawcze z Niemiec,

Wielkiej Brytanii, Holandii, Czech i Lotwy. Pro-

jekt rozpoczat sic we wrzesniu 2017 r. i dzi$ pod-

sumowuje wyniki badan, ktore prowadzone byty
metoda analiz przypadku w uczelniach w wymie-
nionych krajach. Celem projektu jest rozpoznanie
dobrych praktyk w ksztattowaniu kompetencji
spotecznych w wybranych osrodkach ksztatce-
nia wyzszego oraz sformutowanie rekomenda-
cji dla wladz europejskich, krajowych, regional-
nych, instytucjonalnych dotyczacych potrzeby
i sposobdw formowania kompetencji spotecznych
w szkotach wyzszych.

Dlaczego badacze szkolnictwa wyzszego
podjeli te problematyke? Wiaze si¢ to z wyzwa-
niami wspoélczesnosci i koniecznoscia stawienia
im czota. Szkolnictwo wyzsze ma przekazywac
wiedze, umiejetnosci i formowac¢ kompeten-
cje spoteczne tak, aby pomogly w panowaniu
nad przebiegiem i skutkami technologicznej re-
wolucji 4.0 (m.in. spadek zapotrzebowania na
prace ludzka) oraz wszechogarniajacej digita-
lizacji (takze stricte spotecznych obszarow zy-

PODSUMOWANIE
WYNIKOW PROJEKTU
ERASMUS+ DASCHE.

cia), w sprostaniu wyzwaniom demograficznym
i rosngcym nieréwnosciom spotecznym oraz mi-
gracjom, zagrozeniom dla demokracji (whacza-
jac w to terroryzm) czy wreszcie niepokojacym
zmianom klimatu. Nota bene — pisz¢ ten artykut,
kiedy Polska i inne kraje zmagaja si¢ z pandemig
koronawirusa. To takze jest nieprzewidywalna
»,zmiana” o powaznych skutkach gospodarczych
i spolecznych, a sprostanie jej wyzwaniom wy-
maga nie tylko wiedzy i umiejetnosci z réznych
dziedzin, ale — przede wszystkim — kompetencji
spotecznych. To dramatyczna, ale jakze przeko-
nujaca ilustracja tezy, ze tych kompetencji nale-
7y ,uczyc”.

Zgodnie z jedna z konkluzji projektu
DASCHE: ,Wyzwania zycia spolecznego zwiaza-
ne z permanentna zmiana, procesami demogra-
ficznymi i wykluczeniem spotecznym, zagroze-
niami dla demokracji, przewidywanym spadkiem
zapotrzebowania na prace ludzka i digitalizacja,
migracjami i terroryzmem, a wreszcie ze zmia-
nami klimatu wymagaja od systeméw edukacji
rozwijania kompetencji, ktore pozwola tym wy-
zwaniom sprosta¢”. Sa one takze niezbedne dla
realizacji ONZ-owskich celéw zréwnowazone-
go rozwoju (SDG) i wdrazajacej je akeji ,Shaping
our future together™ zaangazowanie indywidual-
ne i grupowe, motywacja do dziatania w imi¢ do-
bra publicznego sg warunkami koniecznymi do
ich osiagniecia.

Jakie zatem kompetencje powinny by¢ roz-
wijane przez szkoly wyzsze? W European Prin-
ciples for Enhancement of L&T jako gltéwny cel
ksztalcenia wskazuje sie: ,Szkolnictwo wyzsze


http://www.dasche.ecu
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wspieraiumozliwia rozwéj osoéb uczacych sie jako
odpowiedzialnych obywateli, krytycznych mysli-
cieli rozwiazujacych problemy, gotowych do ucze-
nia si¢ przez cate zycie. Edukacja wyzsza wypo-
saza ludzi w wiedze i umiejetnosci pozwalajace
7y¢ i uczy¢ sie¢ w zmieniajacym sie $wiecie, zdol-
nych do aktywnego zaangazowania ich samych
w wielkie wyzwania wspotczesnego §wiata”. Ra-
porty OECD i innych instytucji mi¢dzynarodo-
wych zajmujacych si¢ edukacja wskazuja na tzw.
kompetencje tranzytywne pozwalajace na ada-
ptacje do wielu zmiennych okolicznosci dziala-
nia. Wéréd nich istotna funkcje pelnia kompe-
tencje spoleczne. Umacniajacy si¢ w europejskich
systemach szkolnictwa wyzszego model uczelni
odpowiedzialnej i podejmujacej wyzwania (ang.
responsible and responsiveness) i absolwentdéw
o takich wlasnie cechach, bedacy podstawa przy-
gotowywanej strategii bolonskiej na lata 2020
-2030, ma temu sprzyjac.

Czy szkoly wyzsze Swiadomie, intencjonal-
nie rozwijaja kompetencje spoteczne studentéw?
Badania European University Association (KUA)

wskazuja, ze w niewielkim stopniu (zob. wykres
ponizej). Wprawdzie 46% zacheca studentéw do
zaangazowania spolecznego, ale juz tylko 17%
uczy, jak to robié, i uznaje kompetencje zdobyte
np. w dziatalnosci wolontariackiej za uznawalne
efekty uczeniasie.

Takze w Polsce sytuacja nie rysuje si¢ naj-
lepiej. Respondenci wywiadow indywidualnych
izbiorowych wyrazali m.in. takie opinie: ,,0d 2011
r. obserwujemy problem z kompetencjami spo-
tecznymi - nie wiemy, co z nimi zrobi¢, nie rozu-
miemy, jak je ksztattowaé |...] traktujemy jak biu-
rokratyczny wymyst [...]. Zaktadano, ze student
zdobywa je sam przez si¢. [...] W uczelniach brak
jest czasu i ochoty na dyskusje o kompetencjach
spotecznych. Nawet tworcy programoéw studiow
maja problem z okresleniem, czym one sa. [..]
Analiza ok. 100 programow jednego z uniwersy-
tetéw potwierdza, Ze poziom zrozumienia wérod
nauczycieli akademickich potrzeby definiowania
kompetencji spotecznych w efektach ksztalcenia
jest znikomy. [...] Warto wskazywaé, jaki bedzie
skutek obnizenia poziomu tych kompetencji na

Czy w twojej instytucji spojnosé i zaangazowanie spoteczne maja jakis wptyw na proces dydaktyczny?

Instytucja zacheca studentow
do obywatelskiego/spotecznego
zaangazowania

Spojnosc spotecznajest istotnym
priorytetem strategii instytucji

Spojnosé spoteczna jest przedmiotem
refleksji w procesie dydaktycznym

Zaangazowanie spoteczne jest
wintegrowane w programy studiow (praktyki
wNGO, zaangazowanie w dziatalno$¢
samorzgdowa, etc)?

7
Studenci mogg otrzymac punkty ECTS za
uczestnictwo w obywatelskich/spotecznych
inicjatywach.
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W programach sg zajecia poswiecone
wprost zaangazowaniu spotecznemu.
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zmiane spoleczna; co sie stanie, jesli kompetencje
spoleczne nie beda wzmacniane przez edukacje”.

Optymistycznym wynikiem projektu jest
identyfikacja dobrych praktyk w ksztattowaniu
kompetencji spotecznych. Ich rozpoznanie i oce-
ne przeprowadzono w 26 uczelniach (4 - UK,
3 — Holandia, 4 — Niemcy, 5 — Czechy, 5 — Lotwa,
5 - Polska). Wybierajac instytucje i programy,
kierowano si¢ réznorodnoscia instytucji, metod
i programéw ksztalcenia, w ktérych kompeten-
cje spoteczne odgrywaly zasadnicza role. Spek-
trum rozwigzan jest przebogate. Nawet fakt, ze
we wszystkich krajach funkcjonuja dobrze wdro-
zone krajowe ramy kwalifikacji z kolumna ,au-
tonomia i odpowiedzialno$¢” odniesiong do Eu-
ropejskiej Ramy Kwalifikacji, tej roznorodnosci
nie umniejszyl. Mamy wiec wséréd zbadanych in-
stytucji np. PWSZ w Elblagu, ktéra zbudowa-
ta osobne centrum kompetencji spotecznych
oferujace studentom prowadzenie dziatalno-
$ci prospolecznej w wielu wymiarach i wlacza-
jace jej efekty w pule dokonan stuchaczy. Mamy
przyktady rozwijania kompetencji spotecznych
w zyciu zawodowym, np. ksztaltowanie przed-
sichiorczosci u studentéw sztuk picknych (artEZ
w Holandii). Mamy przyklady programéw (IFE
w PL czy CEMS w SGH), w ktérych przyjeto za-
lozenie, ze stworzenie szczegdlnego srodowiska
i metod pracy dydaktycznej (problem based lear-
ning, praca grupowa) rozwija takie kompetencje
u studiujacych.

Czym sg kompetencje spoleczne, jak sg de-
finiowane w szkotach wyzszych i w dokumentach
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym w réznych
krajach? Wspdlna definicja, ktéra dato si¢ wyabs-
trahowa¢ z ogromnej ich réznorodnosci wynika-
jacej z kontekstu prawnego, tradycji i misji, zadan
stawianych przed uczelniami, brzmi: ,Jedna defi-
nicja dla wszystkich nie jest ani mozliwa, ani po-
zadana [...]. Jednakze mozna dostrzec wspdlna
ceche wszystkich podej$é. Jest to uznanie kompe-
tencji spotecznych za metakompetencje nadbudo-
wana nad wiedza i umiejetnosciami, wzbogacona
o refleksje aksjologiczna pozwalajaca na samo-
dzielne i odpowiedzialne ich stosowanie prowa-
dzace ku pozytkom spolecznym”. Moga by¢ one
zatem ulokowane w sferze zycia zawodowego,
obywatelskiego, komunikacji miedzyludzkiej itd.

Wymienione powyzej dobre praktyki nie
moga przestoni¢ faktu, ze nie jest to stan po-
wszechny. Wszyscy respondenci w kraju i za gra-
nica stwierdzali, ze ksztaltowanie kompetencji
spotecznych jest waznym celem edukacji wyz-
szej, ale zarazem uwazali, ze zbyt mato uwagi po-
Swigca si¢ temu, czym one sg i jakimi metodami
je ksztaltowaé¢. Uwazali, ze nalezy to zmienic,
rozpoczynajac od debaty konceptualizujacej za-
gadnienie kompetencji spotecznych na poziomie
krajowym i instytucjonalnym. Tylko w niekto-
rych krajach i uczelniach takie dyskusje si¢ odby-

ly i podjeto dzialania stuzace wprost, §wiadomie
i celowo ksztattowaniu kompetencji spotecznych.
W wigkszosci pozostawia si¢ to indywidualne-
mu zaangazowaniu nauczycieli i studentéw badz
traktuje jako efekt uboczny przekazywania wie-
dzy, umiejetnosci i uczestniczenia w zyciu $ro-
dowiska akademickiego. Tymczasem nauczycie-
le akademiccy nie sg whasciwie przygotowani do
sensownego wlaczania kompetencji spotecznych
wefekty ksztalceniaswych zajec¢ anitezdo petnie-
nia funkcji wzorcotworezej w tym zakresie. Wick-
szo$¢ respondentdéw uznawala, ze otrzymuje zbyt
male wsparcie w tej sprawie ze strony rozwiazan
prawnych stanowigcych zaplecze dziatan eduka-
cyjnych uczelni oraz ze strony osob podejmuja-
cych decyzje systemowe, a formowanie kompe-
tencji spotecznych nie jest dobrze rozpoznawane
i oceniane przez wewnetrzne systemy zapewnia-
niajakos$ci oraz przez instytucje akredytacyjne.

Na tle tych wypowiedzi rekomendacja gtow-
na projektu DASCHE jest do$¢ oczywista: ,Na-
lezy stworzy¢ zachete i platforme do refleksji nad
projektowaniem, rozwijaniem i ocena kompeten-
¢ji spotecznych studentéw w szkotach wyzszych
oraz prowadzi¢ stata debate pomiedzy uczel-
niami, ich stowarzyszeniami, stowarzyszenia-
mi studenckimi, agencjami zapewniania jakosci,
pracodawcami, NGO, krajowymi i europejski-
mi cialami decydujacymi o strategiach rozwo-
ju szkolnictwa wyzszego, ktéra dotyczy¢ bedzie
koncepcji i sposobow ksztattowania kompetencji
spotecznych wuczelniach”.

Za tymi oczywistymi zaleceniami stojg jed-
nak zebrane opinie przedstawicieli $rodowiska
akademickiego zaniepokojonych niesatysfakcjo-
nujacym stanem formowania kompetencji spo-
tecznych oraz przyklady, Ze mozna te kompeten-
cje ksztattowaé skutecznie, oryginalnie i z pasja.
Projekt DASCHE, jak wickszo$¢ projektow Era-
smus+, nie jest projektem wytacznie badawezym
- jego celem jest nie tylko poznanie nowych fak-
tow lub dostarczenie argumentow za gloszony-
mi postulatami. Ten cel jest takze praktyczny
- W jego ramach miesci si¢ dziatanie, ktore po-
winno sprzyja¢ wdrozeniu rekomendacji projek-
tu DASCHE w zycie. Dlatego w projekcie wazna
funkcje pelnia tzw. associated partners, ktérych
zadaniem jest pomoc w zorganizowaniu takiej
debaty, przekazaniu jej postulatow i wywiera-
nie wplywu na ciata i osoby, ktore podejmuja de-
cyzje w systemach szkolnictwa wyzszego w kraju
i Europie. To tym partnerom oddano glos w cza-
sie wspomnianej konferencji, proszac o rade i za-
angazowanie. &
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